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                     Jaarverslag 2025 Bestuur Ruyteninstituut 

Financieel jaaroverzicht 2025 

Het boekjaar 2025 is door het Ruyteninstituut met een batig saldo ter grootte van € 3.196,- 
afgesloten. Zowel de jaarlijkse IBR cursus als de neveninkomsten van advieswerk aan enkele projecten 
hebben hiertoe bijgedragen. De omzet kwam uit op totaal € 17.456,-.  Het Ruyteninstituut voldoet 
aan de KOR regeling en factureert zonder BTW. Het batige saldo is geheel toegevoegd als reservering 
op de balans voor toekomstige uitgaven aan het handboek IBR methodiek. De verwachting is dat in 
samenwerking met de idverde Advies groep de publicatie van het handboek plaatsvindt in 2027.  

Toelichting Resultatenrekening 2025 

 

Aan de IBR cursus beplantingstechniek werd in 2025 deelgenomen door 8 cursisten en is met goed 
gevolg door alle deelnemers afgesloten. Iedere cursist ontving het felbegeerde IBR certificaat. De 
dekkingsbijdrage (omzet – kosten) van de cursus bedroeg € 1.437,- De opbrengst van het advieswerk 
was belangrijk hoger dan vorig jaar en steeg met € 6.884,- tot een totaalbedrag van € 8.087,- . 

Resultatenrekening 2025

INKOMSTEN
Cursusgelden 8.087€              
Adviesopdrachten 8.870€              
Gastlessen 499€                  
Totaal inkomsten 17.456€    

UITGAVEN
inbreng coordinatoren 3.640€              
huur accomodatie 2.393€              
drukwerk 616€                  
sub totaal cursus 6.650€      

adviesopdrachten 4.533€              
representatie 670€                  
reiskosten 719€                  
bureaukosten 281€                  
lidmaatschappen/literatu 545€                  
Website / ict 600€                  
bankkosten 263€                  

Totaal uitgaven 14.260€    

batig saldo 2025 3.196€      
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De uitgaven voor advies stegen door het belangrijke voorwerk dat idverde Advies levert voor de 
toekomstige publicatie van het handboek. De kosten hiervoor bedroegen in 2025; € 3932,50 inclusief 
btw (begroot 2025 was € 5.500,- ex btw).Fondswerving heeft de volle aandacht van het bestuur 
gehad. Bij nader inzien acht het bestuur de kans hierop niet omvangrijk. Het reserveringsbedrag voor 
het handboek per 31 december 2025 is € 6.284,- (balans 2024; € 3.088 + resultaat 2025; €3.196). Het 
eigen vermogen (EV) blijft ongewijzigd t.o.v. 2024. 

 

 

Activiteiten Ruyteninstituut 2025 
De inhoudelijke activiteiten over 2025 hadden betrekking op; 

15/1 Bomen betekenen gemeente Doorn IBR project in Driebergen 

23/1 Gecombineerde Vergadering Ruyteninstituut in Heeswijk Dinther         

7/3 – 6/6 10e cursus NVTL-Ruyteninstituut in Belmonte 14 cursisten allen geslaagd 

14/3  52ste  Bestuursvergadering RI 

18/3 Gesprek met docent Larenstein Hans Jacobse, Oscar en Frits in Velp 

2/4  IBR Certificaat “Duurzaam Bomenbeleid” uitgereikt aan de gemeente Helmond m.b.t. 
        Brandevoort 

11/4 Discussie over IBR met de IBR expertgroep Aan de Beek 2 Heelsum: strategie en beleid 

11/4 Betaalde Opdracht Vlaardingen: 5 ha volgens “methode Ruyten”  van GKS uit 
          Barendrecht: intermediair, keuring bomen, struiken, groeilocaties en certificering aanleg 

13/6  53ste  Bestuursvergadering RI 

10/7 en 18/9  Bomen en struiken betekenen bij Van den Oever Haaren t.b.v. Vlaardingen 

24/7 Gesprek met Marc Heusschen m.b.t. bomenplan ingang Toverland Sevenum met gevolg een 
          IBR onderzoek met PG voor Pinus sylvestris 

22/8 54ste Bestuursvergadering RI 

24/10 Discussie bestuur RI over strategie en beleid  IBR + diner achteraf met M. Dekkers 

27/10 Overleg GKB met medewerkers over project Vlaardingen 

29/10 Gastles IBR aan de Ontwerpacademie Hazerswoude 

11/12  55ste Bestuursvergadering RI 

 

Balans per 31.12.2025
EV 1.496€      

bank 7.780€              res boek 6.284€      

Totaal 7.780€              7.780€      



3 
 

 

 

Bestuursverslag Het Ruyteninstituut –2025 

Bestuursverslag Het Ruyteninstituut – 2025 
Inleiding 
Het jaar 2025 stond voor Het Ruyteninstituut wederom in het teken van verdieping en voorbereiding. 
Er is gewerkt aan het versterken van samenwerkingen, het ontwikkelen van kennisproducten en het 
verder positioneren van de IBR-systematiek binnen de sector van groenaanleg. 

Bestuurlijke samenstelling 
Het bestuur bestond in 2025 uit Mark van Buuren, Oscar Helfferich en Ton Rolink. 

Activiteiten en ontwikkelingen 
Een belangrijk speerpunt in 2025 waren de voorbereidingen op het schrijven van het handboek over 
de IBR-benadering. Het concept projectplan, waarin nadrukkelijk aandacht is besteed aan de 
maatschappelijke context, zoals klimaat en volksgezondheid is met suggesties van diverse partijen 
aangevuld. Stakeholders, waaronder onderwijsinstellingen en brancheorganisaties, zijn 
geconsulteerd. 
 
Er is intensief contact met IdVerde, dat interesse heeft getoond in samenwerking vanwege de 
aansluiting van de IBR-methodiek op hun eigen uitgangspunten. Het projectplan dient mede als basis 
voor het verwerven van financiële ondersteuning, met een geraamde begroting tussen de €50.000 en 
€100.000. In 2025 zijn ook diverse andere stakeholders benaderd om hen te informeren over het 
voornemen een IBR handboek uit te brengen. 

Samenwerking met IBR Expertgroep en Adviesraad 
Het versterken van de Adviesraad kreeg ook in 2025 de nodige aandacht Potentiële leden zijn 
benaderd en gesprekken zijn gevoerd over de invulling van de samenwerking. De Adviesraad wordt 
actief betrokken bij de totstandkoming van het handboek. 

Met  onderwijsinstelling Van Hall Larenstein vindt met regelmaat overleg plaats over deelname aan 
de Adviesraad, met name vanwege de koppeling met studentonderzoeken. 
 
Het Ruyteninstituut nam deel aan de gecombineerde vergadering op 23 januari 2025 in Eindhoven. 

Vooruitblik 
Voor de komende jaren richt de stichting zich op:  

-Visie en strategievorming 

- Versterking van de samenwerking met de IBR Expertgroep en Adviesraad. 
- Actieve betrokkenheid van studenten en onderzoekers bij de IBR-systematiek. 
- Uitbouw van het Kwaliteitsbureau met deskundigen voor validatie van groenprojecten. 
- Ontwikkeling en kalibratie van een leidraad voor IBR-certificering. 
- Wetenschappelijke borging van de IBR-methodiek via vakliteratuur en publicaties. 
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